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คำนำ 
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ .ศ.๒๕๔๘  ซึ่ง
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 29 ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเป็นผู้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาซึ่ง
คณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนารายงานผลและเสนอความเห็น  ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการ
ติดตามและประเมินผลฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ
เป็นตัวบ่งชี้ว่าผลจากการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไรนำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่ได้
กำหนดไว้หรือไม่อีกทั้งยังเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องในการใช้ทรัพยากร  (งบประมาณ) ซึ่งผลที่ได้จาก
การติดตามและประเมินถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและการ
ตัดสินใจต่อไป 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้ให้
ความร่วมมือในการดำเนินการครั้งนี้ในการให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะตอบแบบประเมินจนทำให้รายงานผลเล่ม
นี้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
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  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้ง
ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วน
ใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้การดำเนินงานของ
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชนสูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึง
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าทีจ่ัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่ง
ที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการกำหนด
แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนได้ด้วย
เหตุผลที่มีการวางแผนมีความสำคัญ 5 ประการคือ 

(๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
(๒)  ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
(๓)  ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
(๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน และ  
(๕)  ทำให้เกิดความแจม่ชัดในการดำเนินงาน  

 

  ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม  แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่
เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า 
ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน   

  การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์
หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ
ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จาก
โครงการในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน 
(cost-effective) ดำเนินงานด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการ
ต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึง 

 

บทนำ 



 

 

 

- 2 - 

โครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการ
เสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบ
ติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงาน
ระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ 
อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะ
เห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่ างใด บาง
โครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการ
ติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความ
เชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดใน
ส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่
ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติ
หรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร  นำไปสู่
ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความ
สอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยัง
ถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   
  ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผล จึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะ
ดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น 
เพราะว่าการดำเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่
วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็
ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึง
การบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิด
จากกระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง จึงต้องการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ 
28 และ ข้อ ๒๙  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องดำเนินการ  (๑)  
กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  (๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลลำเลียง จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
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  เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการ
ประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์
และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบ
เพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่า
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลา
ในการดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณ และสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็น
การวัดระดับความสำเร็จหรือล่มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งคลอบคลุมถึง
สิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ 
(input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ( implementation process) การ
ประเมินผลนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผล
กระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะ
ช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำ
หรือไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจซึ่ง
การติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่น
ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่
กำกับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และท่ีสำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
 
 

 
  เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการ
อ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง  
บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ  และ
ประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงาน
เพ่ือใช้ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ข้อ ๔  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้
หลักเกณฑ์  ดังนี้ 
   

2.  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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(1) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตาม

กฎหมาย  และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
  (2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่จะให้เงินอุดหนุน 
  (3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

(4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำ
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวด
เงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรอง
เงินสะสมหรือเงินกู ้

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทั้งวาง
แนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่  ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุด
แข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
แผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
นำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึง
พอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการ
สาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ดำเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อ
พบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่ างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  
ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้
จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

 
 

3.๑  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
3.๒  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน   
3.๓  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
3.๔  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
3.๕  เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
3.๖  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
3.7  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
 

3.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
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ขั้นตอนที่ ๑   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า

ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  

(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน     
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคน
ทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   

กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือก
อีกได้   

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้    ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕48  ข้อ 29 (๓)    

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  

พร้อมกบัประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผย
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 30 (๕)  

 
 

4.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
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ผังข้ันตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น 

       ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีหนึ่งคร้ัง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ดำเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

5.๑   กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพี ยง 
(adequacy)  ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ 
(process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe) 
 การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่  และ

เป็นห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒) ความสอดคล้อง (relevance) 
 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ

แผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่ง
น้ำ)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการพัฒนา  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของ
ประชาคมและชุมชน  

 (๓) ความพอเพียง (adequacy)   
  การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยคำนึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

 (๔) ความก้าวหน้า  (Progress)  
 พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณาจากด้านต่างๆ ดังนี้ 
 มีการนำแนวคิดหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการกับหลักการบริหารรัฐกิจแนวใหม่ที่มุ่งให้

ประชาชนเป็นศูนย์กลาง  มีการให้บริการกับประชาชนเพ่ือให้ประชาชนมีความพึงพอใจ  และมีความสุขเป็น
สำคัญ       

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์

หรือไม่  มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การดำเนินโครงการสามารถ
แก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า  วัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  ถูก
ใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มีการบำรุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   
  ประชาชน ชุมชน  ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่ง

ส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ   
   
 

5.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
  เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยพิจารณา

ถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามี
ผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการ
เหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 

5.๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  

ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้งตำบล  อำเภอ  เนื่องจากในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลนั้นมีหมู่บ้านที่ต่อกับเขตอำเภอ เขต อปท.ข้างเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

5.๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพ่ือให้เกิด
การบูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การ
วิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

5.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใด

เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทีจ่ะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่
อาจจะเกิดข้ึนได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถทำ
ได้หลายแนวทาง เช่นการ วิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น(value-chain analysis) การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในตามสายงาน(scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตามองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะหถ์ึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

5.๕  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
➢  ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2561-2565)  
➢  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาห้าปี (พ.ศ. 2561-2565)  

5.๖  ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมด
ในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

5.๗  สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา  
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  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
ซึ่งต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่
สำคัญ ๒ ประการ  ดังนี้ 

 6.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  มีองค์ประกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  
ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ย วข้อง  และผู้มีส่วนได้ เสีย 
(stakeholders) ในท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 4 ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 (๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
 เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิง
ปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบ
รายงาน  เพ่ือนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์ โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น   

 6.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  1) การติดตามเป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ดำเนินตามโครงการที่

ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงานประจำปีหรือไม่มี
ปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียงจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนา 
 2) การประเมินผล โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
  - การประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการ
ดำเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ สำหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มี
การประเมินผลความสำเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการทำการสำรวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน ที่มีผลต่อการดำเนินการใน
ภาพรวมของโครงการและรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุงการ
ดำเนินงานโครงการนั้นๆ ต่อไป 

 

6.  ระเบียบ  วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
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  - การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยพิจารณาจากความสำเร็จใน
การดำเนินงานโครงการ และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับงบประมาณในแต่ละ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน  

 

 
7.1 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

           แบบที่ 1 แบบประเมินการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  แบบที่ 2 แบบการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  แบบที่ 3 ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th) และการติดตามและประเมินผลด้วย
ระบบ e-laas (www.dla.go.th) 
 
 
 

8.๑  รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
8.๒  เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

8.๓  ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ 
เป็นต้น 

8.๔  ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือนำมาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

8.๕  ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของ
แผนงานให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

8.๖  ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบั ติมีจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว  ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

8.๗  ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
นำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การนำโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลสำเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ  ทั้ง
ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อทำการประเมินผลต่างๆ 

 
 

     

7.  แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

8.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
 

http://www.dla.go.th/
http://www.dla.go.th/
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8.๘  การประเมินจะชี้ให้ เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และ
ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

8.๙  การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมี ลักษณะ
แข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควร
สนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควร
ยกเลิกท้ิงเสีย   
 
 
 

9.๑ นายศรัณย์   จันทร์หับปะ    สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
9.๒ นายทนงศักดิ์  มั่นเรืองเดช สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล        กรรมการ 
9.๓ นายอนุรักษ์   สินเจริญ   สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
9.4 นายสมพงษ์   สีหามาตร    ผู้แทนประชาคม กรรมการ 
9.5 นายอธิชนัน   แสงนวล   ผู้แทนประชาคม กรรมการ  
9.6 ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริม ผู้แทนหน่วยงาน     กรรมการ 
9.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสองแพรก ผู้แทนหน่วยงาน กรรมการ 
9.8 นายสุพจน์ รัศมีเดือน  ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
9.9 นางสุจินต์ ศรีเกต ุ ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
9.๑0 นายสุพจน์ หนขูวัญ เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน รักษาราชการแทน 
  ผอ.กองคลัง กรรมการ 
9.11 นางฤทธิพร คงสมาน หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/ 
   เลขานุการ 
9.12 นางสาวกมลณิชา ช่วยละแม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการ/ 
    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 

9.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
 



 

 

 

 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมาย  

และแนวทางการพัฒนา 
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ส่วนที ่๒ 

 
 

๑.  วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ        ซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้
เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้                                                                                                                                                          

“คุณภาพชีวิตก้าวหน้า โครงสร้างพื้นฐานมั่นคง ดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแหล่งท่องเที่ยวและประเพณีเป็นที่เลื่องลือ เน้นยึดถือหลักธรรมาภิบาล   ”                                                                                   

๒.  พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่ง 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวในอนาคต 
3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้ตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา 

การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 
5. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและ

ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข 
7. ส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
8. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน        
9. การเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
10. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการด้านการท่องเที่ยว 

๓.  เป้าประสงค์เพื่อการพัฒนา   
1. การคมนาคมมีความสะดวกในการสัญจรไปมา 
2. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ แหล่งน้ำ เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
3. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นภายใต้การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ

วางแผนพัฒนา การตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 
5. ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
7. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็ก สตรี เยาวชนและผู้ด้อยโอกาสให้มีจุดยืนใน

สังคมท่ีเท่าเทียมกัน 
8. ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
9. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
10. พัฒนา ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จดุมุ่งหมาย  และแนวทางการพัฒนา 
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๔.  แนวทางการการพัฒนา   

4.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  4  แนวทางการพัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพเพื่อสร้างรายได้แก่ประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2  ส่งเสริมและสนับสนุนแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางการพัฒนาท่ี  3  ส่งเสริมและสนับสนุนการลดรายจ่ายในครัวเรือนและชุมชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี  4  สนับสนุนการออกเอกสารสิทธิ์ในท่ีดินทำกิน  ท่ีอยู่อาศัยของประชาชนและการคุ้มครอง
ท่ีดินของรัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม ประกอบด้วย  4  แนวทางการ
พัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสุขภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนาท่ี  3 ส่งเสริมและอนุรักษศ์าสนา ศิลปะวัฒนธรรม  ประเพณี  และภมูิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น 
                               เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาท่ี  4  รักษาความสงบเรียบร้อยภายในและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เพื่อให ้
                               ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ประกอบด้วย  3  แนวทางการพัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1  พัฒนาด้านคมนาคมขนส่งให้มีความสะดวกได้มาตรฐานและท่ัวถึง 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ให้มีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 
แนวทางการพัฒนาท่ี  3  พัฒนา  ปรับปรุง  บำรุงรักษาแหลง่น้ำให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อความ 
ต้องการของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  2  แนว
ทางการพัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2  บำบัด  ฟื้นฟู  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  3  แนวทางการ
พัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1  การพัฒนา  ฟื้นฟู  แหล่งท่องเท่ียวให้มีศักยภาพ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2  การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์  และการดำรงวิถีชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาท่ี  3  การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย  4  แนวทางการพัฒนา  คือ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  1  พัฒนาบุคลากรในองค์กรและท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  2  สร้างจิตสำนึก  ค่านิยม  และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
แนวทางการพัฒนาท่ี  3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
แนวทางการพัฒนาท่ี  4  พัฒนาสำนักงานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่ 



 

 

 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
แบบสรุปผลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 
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ส่วนที ่๓ 

 
 

 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่ วนตำบล ลำเลียง 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง   ได้กำหนดเครื่องมือ  
อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล  เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนด
ขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความ
จำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัด
คุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
โครงการ  แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนำไป
วิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  3 แบบ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบสรุปผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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คำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยจะทำการ
ประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

องค์การบริหารส่วนตำบลลำเลียง อำเภอกระบุรี  จังหวัดระนอง 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินการ 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 

๑. คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

 ๑.๑  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

✓  

 ๑.๒  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารสว่นตำบลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

✓  

 ๑.๓  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ✓  

 ๑.๔  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ✓  

 ๑.๕  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองคก์ารบริหารสว่นตำบล ✓  

 ๑.๖  มีคณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนตำบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น และร่วมจัดทำร่าง
แผนพัฒนาท้องถิน่ 

✓  

๒.  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

 ๒.๑  มีการรวมรวมข้อมูลและปญัหาสำคัญขององคก์ารบริหารสว่นตำบลมาจัดทำฐานข้อมูล ✓  

 ๒.๒  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน ✓  

 ๒.๓  มีการวิเคราะหศ์ักยภาพขององค์การบรหิารส่วนตำบล (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

✓  

 ๒.๔  มีการกำหนดวิสัยทัศนแ์ละภารกิจหลักการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่สอดคลอ้งกบั
ศักยภาพของท้องถิ่น 

✓  

 ๒.๕  มีการกำหนดวิสัยทัศนแ์ละภารกิจหลักการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่สอดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

✓  

 ๒.๖  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน ✓  

 ๒.๗  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ✓  

 ๒.๘  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา ✓  

 ๒.๙  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกบัยุทธศาสตร์การพัฒนา ✓  

 ๒.๑๐ มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ✓  

 ๒.๑๒ มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ ✓  

 ๒.๑๓ มกีารกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ✓  

 

แบบที่ 1 แบบประเมินการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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2. โครงการที่ดำเนินการได้เสร็จสิ้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
     จำนวนโครงการในแผนงาน 5  โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 3 โครงการ ดังนี้   

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1. โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชน 20,000  
(โอนเพิ่ม 13,200) 

33,200 - 

2. โครงการฝึกอบรมการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 20,000 13,700 6,300 
3. โครงการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน 20,000 19,880 120 

รวม 73,200 66,780 6,420 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 
     จำนวนโครงการในแผนงาน  50  โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 17  โครงการ ดังนี้ 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 2,946,685    2,512,410 434,275 
2. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันสำหรับนักเรียน 

โรงเรียนสังกัด สพฐ. 
3,402,000  

 
3,352,335 49,665 

3. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาล
สำคัญ 

20,000 17,880 2,120 

4. โครงการฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและอพยพอัคคีภัยแก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

20,000 18,038.60 1,961.40 

5. โครงการฝึกอบรบอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) 

100,000  
 

98,413.72 1,586.28 

6. โครงการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 50,000 49,560 440 
7. โครงการรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 50,000  

(โอนเพิ่ม 100,000)              
150,000 - 

8. โครงการสนับสนุนการดำเนินงานระบบบริการแพทย์
ฉุกเฉิน (EMS) 

20,000 17,400 2,600 

9. โครงการสำรวจข้อมูลสัตว์และข้ึนทะเบียนสัตว์ 15,000 14,034 966 
10. โครงการรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติด 20,000 19,970 30 
11. โคงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 10,435,200 9,811,800 623,400 
12. โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพคนพิการ 2,304,000 1,994,400 309,600 
13. โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 102,000 84,500 17,500 
 



 

 

 

 - 17 -  

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

14. เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
หรือพ้ืนที่ตำบลลำเลียง 

206,235               194,918 11,317 

15. โครงการต่อเติมอาคารเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
สองแพรกขวา หมู่ที่ 8 

350,000 346,000 4,000 

16. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมห้องน้ำศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านห้วยไทรงาม หมู่ที่ 10 

195,000 160,500 34,500 

17. โครงการปรับปรุงอาคารเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านลำเลียง หมู่ที่ 6 

270,000 261,500 8,500 

รวม 20,606,120 19,103,659.32 1,502,460.68 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  จำนวนโครงการในแผนงาน 29 โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 9  โครงการ ดังนี้   
(ช่องงบประมาณเบิกจ่าย เครื่องหมาย (*) หมายถึง ก่อหน้ีผูกพันหรอืกันเงินไว้หรือกำลังดำเนินการก่อสร้าง) 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1. โครงการก่อสร้างคูระบายน้ำ คสล.ซอยในช่อง  
หมู่ที่ 6 

496,000 467,000  29,000 

2. โครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอยตาชม หมู่ที่ 7 688,100 675,000  13,100 
3. โครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอยราชพฤกษ์  

หมู่ที่ 11 
484,100 467,616.22 16,483.78 

4. โครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอยห้วยแห้ง หมู่ที่ 4 488,600 *488,600  - 
5. โครงการขยายผิวจราจรถนนสายทางเข้าน้ำตกห้วย

เนียง หมู่ที่ 7 - 8 
532,800 494,000 38,800 

6. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมท่าเรือพระขยางค์  
หมู่ที่ 5 

343,000 342,000  1,000 

7. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหอถังสูง 
หมู่ที่ 2 

497,800 340,000  157,800 

8. โครงการขยายเขตแนวท่อส่งน้ำ เชื่อต่อระบบ
ประปา ม.9 – ม.1 (จ่ายขาดเงินสะสม) 

83,500 83,500 - 

9. โครงการขยายเขตแนวท่อประปา ม.10 เชื่อม ม.7 
(จ่ายขาดเงินสะสม) 

922,000 749,000 173,000 

รวม 4,535,900 4,106,716.22 429,183.78 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     จำนวนโครงการในแผนงาน 10 โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 3 โครงการ ดังนี้ 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1. โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ - - - 
2. โครงการจัดกิจกรรมเนื่องในวันรักต้นไม้ประจำปีของ

ชาติ 
- - - 

3. โครงการจัดกิจกรรมเนื่องในวันต้นไม้แห่งชาติ - - - 
รวม - - - 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
     จำนวนโครงการในแผนงาน 4 โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 1 โครงการ ดังนี้ 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1 โครงการจัดงานประเพณีประจำปีขึ้นถ้ำพระขยางค์ 200,000  113,350 86,650 
รวม 200,000 113,350 86,650 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี 
   จำนวนโครงการในแผนงาน 10 โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 4 โครงการ ดังนี้ 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

(อนุมัติ) 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย 
คงเหลือ 

1. โครงการฝึกอบรมประสิทธิภาพในการทำงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชน คณะกรรมการ
หมู่บ้าน 

35,000  
(โอนเพ่ิม 65,000) 

99,500 500 

2. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

35,000 34,820 180 

3. โครงการอบรมคณะกรรมการประจำหน่วยเลือกตั้ง 
(กปน.)และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำหน่วย
เลือกตั้ง 

50,000  39,455 10,545 

4. โครงการปรับปรุง/ต่อเติมห้องกองคลัง อบต.ลำเลียง 100,000 100,000 - 
รวม 285,000 273,775 11,225 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

- 19 - 

ส่วนที่ 4 
 
 

1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
 1.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  ในการวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสำหรับการติดตามและประเมินผลเชิง
คุณภาพ โดยใช้แบบประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) และแบบการประเมินตนเอง (Self-
assessment Model) รวมทั้งการใช้การติดตามจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.
2561 - 2565) และเพ่ิมเติม เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการที่นำไปปฏิบัติ ตามตาราง ดังนี้ 

  ตารางที่ 1 ตาราง : การติดตามประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 
2565) ในเชิงปริมาณ 
  (จำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) และเพ่ิมเติม 
เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการที่นำไปปฏิบัติ) 

  ตารางยุทธศาสตร์เปรียบเทียบจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการ  
ที่ได้ปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 

จำนวนโครงการ 
ที่ปรากฏอยู่ในแผน 
(ปีงบประมาณ 2565) 

จำนวนโครงการ 
ที่ได้ปฏิบัติ 

1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 5 3 

2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 50 17 

3. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 
    และสาธารณูปการ 

29 9 

4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   
    และสิ่งแวดล้อม 

10 3 

5. การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 4 1 

6. การพัฒนาด้านการเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี 10 4 

รวม 108 37 
 

 

 

 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
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2. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

  การสรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล เป็นการสรุปผลในภาพรวมทั้งหมดที่อยู่
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นปี 2565 ที่อยู่ ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี/งบประมาณจ่ายขาดเงินสะสม 
งบประมาณท่ีโอนตั้งจ่ายรายการใหม่ งบประมาณท่ีโอนงบประมาณเพ่ิมเติม 

  2.1 เชิงปริมาณ (Quantity) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ จำนวนโครงการในแผนงาน 5 โครงการ 
ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม จำนวนโครงการ 
ในแผนงาน 50 โครงการ ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 34.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
จำนวนโครงการในแผนงาน 29 โครงการ ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 31.03 
   ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จำนวนโครงการในแผนงาน 10 โครงการ  ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
30.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว จำนวนโครงการใน
แผนงาน 4 โครงการ ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.00 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี จำนวน
โครงการในแผนงาน 10 โครงการ ดำเนินการได้เสร็จสิ้น 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 

2.2 คุณภาพ (Quality) 
   ผลที่ได้รับจากการดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) 

2.3 การได้รับประโยชน์ 
   ประชาชนได้รับประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ.2561 - 2565) 
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ตาราง การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ในเชิงคุณภาพ 
(เปรียบเทียบจำนวนโครงการและงบประมาณที่ดำเนินการจริงในแต่ละปี จำแนกตามยุทธศาสตร์) 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

โครงการที่ 
ดำเนินการจริง 

ร้อยละของ 
โครงการ 
ทั้งหมด 

จำนวนงบประมาณ
ที่ดำเนินการจริง 

(บาท) 

ร้อยละ 
งบประมาณ 

ทั้งหมด 
1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 3 60.00 66,780.00 13.09 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
    และสังคม 

17 34.00 19,103,659.32 71.03 

3. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

9 31.03 4,106,716.22 6.51 

4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  
    ทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดล้อม 

3 30.00 - - 

5. การพัฒนาด้านการส่งเสริม 
    การท่องเที่ยว 

1 25.00 113,350.00 22.66 

6. การพัฒนาด้านการเสริมสร้างระบบ  
    บริหารจัดการที่ดี 

4 40.00 273,778.00 22.63 

รวม 37 34.26 23,664,283.54 25.37 
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3. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
 3.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
  (1) เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน สลับซับซ้อน 
  (2) ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดทำแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น 
และมองว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่เสนอได้ทันท่วงที 
  (3) ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจำกัดของระเบียบกฎหมายที่ทำได้ยาก
และบางเรื่องอาจทำไม่ได้ 
  (4) โครงการต่าง ๆ ในแต่ละปีมีมาก ไม่สามารถดำเนินการได้ทั้งหมด งบประมาณจัดสรร
ล่าช้าและไม่เพียงพอ 

 3.2 ข้อเสนอแนะ 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบ 
ในการจัดทำและให้มีความสอดคล้องกัน 
  (2) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานะทางการคลัง  
ในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  (3) ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้
สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น และดำเนินการให้ทันตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 


